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Faststillelseintyg

Undertecknad styrelseledamot i TILLT AB (svb) intygar harmed dels att denna kopia av
arsredovisningen dverensstdmmer med originalet, dels att resultat- och balansrakningen faststallts pa
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Forvaltningsberattelse

Styrelsen for TILLT AB (svb), 556766-8248 far harmed avge arsredovisning for 2019.

Inledning

Integration, klimat, vérderingar och 6ppenhet

TILLT har sedan 2015 en tydlig riktning pa sitt arbete - vi vill bidra ill att skapa ett hallbart samhalle.
Detta gor vi genom att lata konstnérer och konstnarligt forhalliningssatt vara drivande och ta plats i
projekt som berdr olika samhallsfragor.

Den har riktningen och det hér syftet med verksamheten 6ppnar dorrar fér samarbeten med
organisationer av olika slag i Véstra Gétalandsregionen men ocksa internationellt. Under 2019 har vi
kunnat arbeta med integration och interkulturella fragor samt med klimatfragan. Men ocksa med
varderingar och dppenhet tillsammans med aldreomsorgspersonal, transportpersonal pa sjukhus och
blaljuspersonal inom Raddningstjansten.

| alla dessa projekt ar regional och internationell samverkan avgérande. Under 2019 har samverkan
skett med kulturverksamheter som Réda Stens konsthall, Varldskulturmuseet, i vara stora
internationella projekt med internationella organisationer verksamma inom vara fokusomraden och i
alla vara projekt med konstnarer bade fran Vastra Gétaland och fran andra lander.

| 18 projekt under aret har uppskattningsvis 2 300 manniskor mott 14 konstnarer. Dessutom har ett
femtiotal olika konstnarliga avtryck skapats under aret - de flesta inom vart integrationsprojekt
Borderline Offensive.

Om nagot ska lyftas speciellt under aret maste det blir just Borderline Offensive. | vart storsta
EU-projekt nagonsin som avslutas under 2020 har vi under aret kunnat erbjuda konstnarer fran ett
flertal 1ander i Europa och Mellandstern produktionsmedel och turnémdjlighet for de konstnarliga
avtryck som man arbetat fram i projektet. Fem léander i Europa har besokts under aret da konstnarerna
via sina interaktiva konstverk aterigen har métt och arbetat med integrationsprojektets malgrupper.

Johan Lundbladh VD

Allmant om verksamheten

Bolaget registrerades 2008 och &gs till 100 % av féreningen Skadebanan Vastra Gotaland
857206-0781. Verksamheten arbetar med kreativa och konstnarsdrivna processer och genomfor
projekt med samhallsfokus i samarbete med organisationer och verksamheter inom privat eller
offentlig sektor eller inom civilsamhallet.

Bolagets site ligger i Goteborg, Véastra Gotaland. TILLT AB &r ett svb-bolag, dvs ett bolag med
begransad vinstutdelning.

Verksamhetsidé och vision

TILLT har en vision om ett hallbart samhalle dar konsten bidrar till méanskligt vdxande. Vi tar initiativ till
utvecklingsprojekt dar konsten och kulturen méter utmaningar pa andra samhallsarenor an kulturens
Vi skapar projekt dar konstnarer, organisationer och individer méts i processer kring viktiga
samhallsfragor som till exempel mangfald, klimatutveckling, integration, aldreomsorgsutveckling eller
jamstalldhet.

Vara projekt pagar allt fran nagra timmar till ett &r eller mer. | vara projekt skapas utveckling for
individen och organisationen men ocksa for konsten.

Processledare foljer, stottar och kvalitetssakrar processen.

TILLT arbetar framfor allt regionalt i Vastra Gétalandsregionen, dven i de internationella projekt som
genomfors.
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Uppdrag frén region och stat

TILLT har ett langsiktigt uppdrag fran Vastra Gétalandsregionens kulturnamnd. Uppdragen handlar om
att uppratta kreativa processer inom privat och offentlig sektor i Vastra Gotaland. TILLT ska fungera
som en resurs for organisationer, verksamheter men ocksa for konstnérer i stravan efter en hallbar
samhallsutveckling. Sedan 2018 har TILLT dessutom ett utdkat uppdrag som handlar om att bista
andra kulturverksamheter i regionen med skapandet av EU-projekt.

TILLT har ocksa ett uppdrag fran Statens Kulturrad att utveckla och férdjupa méten mellan
kultursektorn och andra samhéallsomraden.

Finansiering
Verksamheten finansieras framfor allt av forsaljningsintakter, medlemsintakter, EU-medel och anslag
fran region och stat.

Verksamheten 2019

2019 genomférdes 18 projekt, fran projekt som stracker sig éver tre ar till endags-projekt. Flera projekt
genomfdrdes inom vart internationella projekt Borderline Offensive. Projektet har arbetat med ett flertal
konstnarer i flera olika lander.

Genomférda TILLT-projekt 2019

Omfattning Bestéllare/samarbetspartner Konstnéar/Utférare Kommentar
Fyra manader Tre Stiftelser Service HB Kiriaki Christoforidis

Ett tillfalle Goteborgsregionen Erik Lundin, Anna Hallstrém

Ett tillfalle Géteborgsregionen Erik Lundin, Anna Hallstrém

Tva manader Tre Stiftelser Kiriaki Christoforidis

Ett tillfalle Astra Zeneca Maria Mebius-Schroder

Ett tilifalle Goteborgs stad kultur Nina Kjallquist

Ett tillfalle Regionservice, VG-regionen Erik Lundin, Anna Hallstrém

Nio manader Regionservice, VG-regionen Peter wanselius

Fyra manader Borderline Offensive Darinka Pop-Mitic, Nalan Yirrtmag

Fyra manader Borderline Offensive SKART collective

Fyra manader Borderline Offensive Petko Dourmana

Fyra manader Borderline Offensive | Satekova, Zoukak Theatre Gr, A Alsuhili
Fyra manader Bostadsb. Poseidon (C. Adaptations)  Ulrika Jansson

Tva tillfallen Réaddningstjansten NJR Gbg plus Hbg  Erik Lundin, Anna Hallstrém

Ett tillfallen Réaddningstjansten Nordvastra Skane  Erik Lundin, Anna Hallstrém

EU-projekt eller annan projektfinansiering

Omfattning  Projekt Finansiar Kommentar
3% ar Borderline Offensive EU-kommissionen Creative Europe 2017-2020
2% ar Cultural Adaptations EU-kommissionen Creative Europe 2018-2021
3ar Cultural Educators Erasmus+ 2019-2022

Verksamheten 2019 relation till strategier i Verksamhetsplan 2019

Overgripande mal 2019

Mal 1: De projekt som vi genomfér ska generera konstnérsdriven kreativitet i organisationer och
samhélle for alla aktérers utveckling. Detta mal féljs upp via varje projekts utvérdering till
bestéllare/kund.

Detta ar ett 6vergripande mal som pekar ut riktningen fér verksamheten. Utvarderingsresultatet for
bestallare/deltagare 2019 gallande helhetsintrycket blev pa en 5-gradig skala:

- Uppdrag mot kund (bestallare) 4,8.
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- Lunchseminarier (deltagare) 4,4.
- Aktiviteter inom projektet EUCAN (deltagare workshops) 4,4.
- Aktiviteter inom EU-stdd (deltagare i seminarier) 4,5.

Vi beddémer att malet ar uppfylit.

Mal 2: Vi ska genomféra minst 20 projekt pa lokal, regional, nationell och internationell niva.

Vi har genomfort 18 projekt.. Detta ska ocksa stallas i relation till storleken péa projekten. Borderline
Offensive tog mycket personalresurser i ansprak under 2019 men innehaller & andra sidan ett flertal
delprojekt. Dessa delprojekt réknas i statistiken var och en som ett projekt.

Verksamhetsplan 2019 hade som mal att av de planerade 20 projekten skulle 7 vara langre projekt (>
1 manad). Resultatet blev att 11 projekt av 18 genomférda var langre projekt.

Malet ar nastintill uppfylit

Mal 3: 20 % av var omsittning ska ga till projektkostnader/uppdrag fér konstnérer - EU-stédet
exkluderat.
Resultatet blev 18 % vilket &r en rejal ckning jAmfort med tidigare ar.

2019 var ett ar dar det till skillnad fran 2017 och 2018 var valdigt mycket operativt arbete i vara stora
EU-projekt. Detta gjorde att en stor del av vara EU-intékter gick till konstnarer. Det &r positivt samtidigt
som vi behdéver vara medvetna om att det inom stérre projekt finns langre perioder da det inte ar sa
mycket arbete for konstnarer - vilket gér att procentsatsen dven framéver kommer att vara instabil.
Malet sattes infor verksamhetsplan 2014 och har foljt oss sedan dess. | forvaltningsberéattelsen fér
2018 foreslog vi att malet behdvde ses dver infor verksamhetsplan 2020. Styrelsen har nu valt att ha
malet kvar som en riktning men att ha resonemanget ovan med sig under kommande ar.

Malet ar nastintill uppfylit.

Mal 4: Verksamheten ska 2019 ha en omséttning pa minst 5,5 miljoner kronor.

| Affarsplan 2019-2023 var omsattningsmalet fér 2019 5 100" kronor. | Verksamhetsplan 2019 hdjde vi
dock omséttningsmalet till 5 500" kronor. Omsattningen for 2019 landade pa drygt 6 miljoner kronor.
Malet ar uppfylit.

Vi hade i Affarsplan 2019-2023 dessutom ett resultatmal for 2018 pa 0 kronor. Vi sag tidigt under aret
att vi inte skulle na detta mal och hade under aret [6pande kommunikation med VG-regionens
kulturnamnd kring detta. Det hela resulterade i att kulturnamnden beslutade att tilldela TILLT ett extra
stéd fér 2019 pa 300" kronor, nagot som lange sag ut att racka for att vi skulle na resultatmalet. Under
de sista manaderna pé& aret tappade dock Euron cirka 40 6re mot kronan, vilket paverkade oss da vi
pa grund av att vi ar lead partner for projektet Borderline Offensive har en del Euro pa vart valutakonto.
Viérdet pa kontot sjonk vilket gjorde att resultatet for aret forsémrades. Resultatet for aret landar darfor
pa -22' kronor. Da vi har ytterst sma ekonomiska marginaler &r detta naturligtvis inte vad vi 6nskade.
Dialogen kring detta med Véastra Gétalandsregionen behéver fortsatta under 2020.

Fokusomraden 2019
| Verksamhetsplan 2019 planerade vi att arbeta inom foljande fokusomraden:

Integration - interkulturalism.

Vart hittills stérsta projekt, Borderline Offensive, ar finansierat av EU-programmet Kreativa Europa och
den svenska delen av projektet medfinansieras av Vastra Gétalandsregionen. Projektet syftar till att
utmana okunnighet, radsla och férdomar kring mangfald och integration. Med hjalp av konst och
humor arbetar 12 parter och 20 konstnarer fran Europa och Mellandstern tillsammans.

2019 var projektets tredje ar. 2018 hade de 20 konstnarerna utifran residens och méten med
projektets malgrupper arbetat med konstnarliga idéer och tagit fram forslag till konstnérliga avtryck.
Fyra av dessa valdes ut, fick produktionsmedel och akte under 2019 pa turné i fem lander i Europa dar
man desutom aterigen moétte projektets malgrupper. | Sverige stod TILLT tillsammans med Roda
Stens konsthall som vérd for en tio dagars interaktiv utstélining. Programmet utforskade och
konfronterade fragor om identitet, samhallsbyggande, framlingsfientlighet, extremistiska asikter,
mobilitet och migration mellan Europa och Mellandstern och de kulturella konflikter som uppstér.

TILLT &r lead partner fér projektet som avslutas under 2020. Svenska konstnarer har varit Veera
Suvalo Grimberg, Linda Wardal och Abduljabbar Alsuhili.
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Jamstélldhet.

Vi har under aret bestkt samtliga kommunalférbund i regionen och pitchat idén om ett projekt kring
jamstalldhet. Intresse har funnits, Iangst kom vi i Sjuharad/Borasregionen men vi saknade ytterligare
nagon kommun som ville ga in i en ansokan.

Jamstalldhetsfragan berér den lite mer évergripande vardegrund och vérderingar. Héar har ett antal
uppdrag genomforts som beskrivs under Verksamhetsutveckling nedan.

Aldreomsorgsutveckling.
Arbetet med vardbolaget Tre Stiftelser som pagatt sedan 2013 fortsatte aven 2019. Den har gangen i
form av tva projekt med konstnaren Kiriaki Christoforidis.

Klimatfrégan

Under 2019 fortsatte arbetet med projektet Cultural Adapations dar TILLT ar en av fyra huvudparter
fran Sverige, Skoftland, Irland och Belgien. Lead partner ar Creative Carbon Scotland. Projektet
finansieras av EU-programmet Kreativa Europa och den svenska delen dessutom av Vastra
Gotalandsregionen. Projektet fokuserar pa att utveckla ett nytt arbetsomrade for konstnarer och
samtidigt bidra till samhaéllets arbete kring klimatanpassning. Syftet ar att férvandla teoretiska
kunskaper inom klimatanpassning och kring konstnarligt forhallningssatt till praktik.

Varje land genomfor ett projekt dar en konstnar arbetar tillsammans med andra verksamheter kring ett
klimatanpassningsprojekt. TILLT samarbetar med Géteborgs Stad, Kretslopp och Vatten och har
rekryterat konstndren Ulrika Jansson till projektet. Konstnaren har under hosten arbetat med
Bostadsbolaget Poseidon i ett bostadskvarter i Bramaregarden pa centrala Hisingen i Géteborg.
Under varen 2019 genomfdrdes projektets forsta transnationella méte i Glasgow. Vid dessa moten
traffas kulturverksamheter, klimatorganisationer och konstnarer fran de fyra landerna och delar med
sig av erfarenheter av sina konstnarsprojekt. Dessutom genomfors workshops med lokala
kulturverksamheter samt med organisationer som &r intresserade av att arbeta med klimatanpassning.
| november var TILLT vard for det svenska transnationella métet i samarbete med Goéteborgs Stad
Kretslopp och vatten och med Rdda Sten och Varldskulturmuseet som vardar.

Verksamhetsutveckling

| vara uppdrag pa arbetsplatser i regionen arbetar vi med attityder, éppenhet och bemétande, anpassa
till mottagarorganisationens behov och 6énskemal. Flera av dessa projekt beror vardegrundsfragor och
da kan till exempel jamstalidhetsfragan vara ett exempel, dven aldreomsorgsfragor berors. Under aret
har TILLT arbetat pa uppdrag av GR, Gdteborgsregionen, med olika yrkesgrupper samt vid flera
tillfallen pa uppdrag av Raddningstjansten, da med konstnarerna Erik Lundin och Anna Hallstrom.

Vi pabérjade under 2019 ocksa ett langre samarbete med Regionservice, Sahlgrenska Sjukhuset med
konstnaren Peter Wanselius.

Inom fokusomradena har vi forutom genomférande arbetat uppsékande och med aktivt
ansdékningsarbete.

Seminarier och oppna aktiviteter

Totalt genomférde TILLT 19 6ppna aktiviteter under aret.

Ett valbesokt lunchseminarium genomférdes under aret i samarbete med moderorganisationen
Skadebanan Vastra Gotaland, Att kamma hem vérdet av mangfald och olikheter med Patrick
Gruczkun fran Goteborgsregionen.

Dessutom genomfordes atta olika informations- och inspirationstilifallen kring olika former och teman
inom EU-stodet samt tre seminarier och workshops inom Cultural Adaptations (Klimat och kreativitet).
Under Borderline Offensives utstaliningsperiod pa Réda Sten genomférdes en rad 6ppna aktiviteter av
olika slag.

26/2 Workshop EU-stéd. Workshop kring budgetarbete inom EU-projekt Vérldskulturmuseet

11/4  Utbildning och info EU-stod. Informationsdag med MUCF kring ansékningsmdjligheter.
Viérldskulturmuseet

4/6  Lunchseminarium. Att kamma hem vardet av mangfald och olikheter TILLT

10/6 Traff kring litterdra EU-stod. Informations- och inspirationstilifalle kring mojligheterna att séka
stdd for litterara project. Géteborgs litteraturhus

8/8 Konspirationsteori-workshop. Dramaworkshop inom Borderline Offensive med teatergruppen
Zoukak (Libanon), Ivana Satekova (Slovakien) och Abduljabbar Alsuhili (Sverige och Jemen). Réda
Sten

9/8 Vernissage. Start for den svenska delen av Borderline Offensive-turnen Réda Sten

11/8 Performance. Forelasningsperformance med Zoukak, lvana Satekova och Abduljabbar Alsuhili
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Réda Sten

17/8 Pappersdockspoesi-workshop. Teaterworkshop med konstnarsgruppen SKART fran Serbien
Roéda Sten

17/8 Fanzine-workshop. En kollektivt skapande workshop med Darinka Pop-Mitia, bildkonstnar fran
Serbien Rdda Sten

18/8 Performance & workshop. Three Migrants in a Boat, en interaktiv performance med Petko
Dourmana, mediakonstnar fran Bulgarien. Réda Sten

18/8 Finissage. Avslutning av Borderline Offensive-turnén Réda Sten

29/8 Informationstillfille. EU-stodinformationstilifalle kring mojligheterna att soka stod inom
Kreativa Europa-programmet Frilagret, G6teborg

5/11 Skrivarstuga EU-stod. Oppen skrivarstuga infor ansékan Kreativa Europa TILLT

11/11 Klimat och Kreativitet. After Work med information och inspiration kring projektet Cultural
Adaptations. Réda Sten

13/11 Klimat och Kreativitet. Workshop med en rad organisationer kring att arbeta med konstnarer |
klimatanpassningsfragor. Vérldskulturmuseet

13/11 Klimat och Kreativitet. Workshop med kulturaktérer kring att arbeta med klimatanpassning |
kulturverksamheter. Vérldskulturmuseet

19/11 Skrivarstuga EU-stod. Oppen skrivarstuga infor ansokan Kreativa Europa TILLT

21/11 Skrivarstuga EU-stod. Oppen skrivarstuga infor ansdkan Kreativa Europa TILLT

4/12  Workshop EU-stod. Workshop kring budgetarbete inom EU-projekt Vérldskulturmuseet

Utlysningar och calls.
Nio ansdkningar gjordes under &ret varav tva beviljades. | sex av ansokningarna fungerade TILLT som
leadpartner. Vi forberedde dessutom andra ansokningar som skickas in forst 2020.

Sammanstélining av ansékningar under 20189.
Ansékningar som foérbereddes 2019 och skickas in 2020 visas inte i tabellen.

Utlysning Projekt Sdékande Resultat
Erasmus + Wave TILLT Beviljad
Erasmus + Cultural Educators Museumplein Limburg - Beviljad
Erasmus + CreateU TILLT Avslag
Rights, Equality and Citizenship Same kind of Difference CZKD, Serbien Avslag
European Culture Foundation ~EUDIXIT TILLT Avslag
Postkodlotteriet Gendy TILLT Avslag
Sjuharads kommunalférbund  Jamstallt! TILLT Avslag
Svenska Institutet Wave TILLT Avslag
Arvsfonden Kriminalvardsprojekt Riksskadebanan Avslag

Internationellt arbete

Projekt

| vart internationella arbete har vi under 2019 arbetat med tva stérre internationella projekt med parter i
14 olika lander. Ett tredje projekt beviljades med start december 2019 men inget operativt arbete
pabérjades med detta under aret.

Cultural Adaptations, ett 3,5 ar langt projekt med tva syften; dels att prova och visa pa maojligheterna
med att arbeta med konstnarer som kreativ motor i fragan klimatanpassning och dels att utmana
kulturverksamheter och -organisationer i deras arbete med klimatanpassning. Creative Carbon
Scotland &r lead partner. Ovriga parter &r verksamheter och organisationer fran Belgien och Irland.
Borderline Offensive, syftar till att utmana okunnighet, radsla och fordomar genom méten mellan
migranter och etablerade européer. Konst, interkulturell dialog och humor ar nyckelord i métena som
genomférs med 20 konstnarer fran ett flertal lander i Europa och Mellandstern. 12 internationella parter
genomfor projektet och TILLT &r lead partner.

Capacity development of cultural educators in the digital eraeller Cultural Educators &r ett
Erasmus+projekt som kommer att engagera kulturpedagoger kring en rad olika fragor. TILLTs insats
ar ganska liten i projektet som kommer att blir operativt under 2020.

EU-stod
Vart EU-stbdsarbete som #r en del av vart regionala uppdrag och har en funktion som
supportorganistation fér regionens kulturverksamheter i ansokningsarbete, konsoliderades under aret
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och nadde flera i regionen an tidigare:

18 organisationer traffade TILLT med syfte att veta mer om EU-projekt som utvecklingsresurs, 6 av
dessa pabdrjade ett ansékningsarbete och 3 ansékningar skickades in; tva till samarbetsprojekt inom
Kreativa Europa och ett till Samarbete mellan mindre musikscener. Beslut fran EU-kommissionen
kommer 2020.

EU-stodet har under aret haft 170 deltagare pa offentliga evenemang fordelat pa fyra
informationstillfallen (tva i Goteborg, ett i Lidkdping, ett i Mariestad), ett inspirationstillfalle (i samarbete
med Goéteborgs Litteraturhus) och tva kurser i EU-ekonomi.

Under 2019 fick vi veta att tva projekt som stdttades under 2018 beviljades medel: Teater Nu (Trainart)
och Kultur i Vast (Centre Stage), vilket totalt innebar 1 317 914 SEK i EU-medel for svenska aktiviteter.

Prelimindra utvarderingsresultat med stédmottagare under 2019 visar att 100% fatt ny anvandbar
kunskap och kan nu mer om EU- och internationellt samarbete.

Resor och besok pa TILLT

TILLT har under aret besdkt Ungern och Belgien inom Borderline Offensive, Storbritannien inom
Cultural Adaptations, Ungern aven infor Cultural Educators samt Nederlédnderna for EU-stodets
rakning. Vi har haft uppdrag (férelasning/panel/workshop) i Litauen, Finland och pa Irland samt
deltagit i NICE-awards i Tyskland.

Var internationelle projektledare Tiago Prata blev dessutom inbjuden till att presentera TILLT och
Borderline Offensive pa 8:e "World Summit on Arts & Culture", med tema "Mobila tankar: kultur,
kunskap och forandring”, som agde rum 11-14 mars i Kuala Lumpur, Malaysia.

Evenemanget samarrangerades av IFACCA (International Federation of Arts Councils and Culture
Agencies) och Malaysias "Nationella avdelningen for kultur och konst" och "Ministeriet fér turism, konst
och kultur".

Den 9:e "World Summit on Arts & Culture” arrangeras av Kulturradet i Stockholm 2022.

Vi har pa vart kontor i Géteborg haft besdk - antingen inom vara projekt eller via EU-stédsarbetet - fran
Belgien, Bulgarien, Irland, Libanon, Nederldnderna, Serbien, Slovakien, Slovenien,
Storbritannien och Turkiet

Arbetsmetoder och kommunikation
Var arbetsgang for att initiera och genomféra projekt inom vara fokusomraden har under aret varit
grunden for vart arbete:

1. Hitta fragan. Vilka fokusomraden ska vi arbeta med och vilken ingang ska vi ha?
2. Penetrera fragan i alla led. Skaffa grundkompetens kring &mnet till TILLT.

3. Skapa projekt. Samarbetspartner? Finansiering? Uppdrag? Ansodkan?

4.  Matcha ratt konstnar till projektet.

5. Genomférande med processledning.

Inom varje fokusomrade ror vi oss standigt upp och ner i dessa fem nivaer. Allt vart arbete syftar till att
bidra till vart hgsta mal; ett hallbart samhalle, och stdtta var vision; ett hallbart samhalle dar konsten
bidrar till manskligt vaxande.

Sociala medier och hemsida

TILLT har i princip ingen budget fér marknadsaktiviteter utan extern kommunikation sker i férsta hand
via sociala medier och hemsida. Under aret tog vi fram en aktivitetsplan for vara
kommunikationsinsatser som ar organisk och uppdateras regelbundet.

1 106 personer gillade TILLTs Facebooksida den 31/12-19, en ékning med 8 % fran aret innan. 65
poster publicerades under aret, en liten 6kning jamfort med aret innan.

319 personer gillar var internationella Facebooksida TILLTEurope, en 6kning med 7 % fran aret innan.
65 % ar internationella kontakter. 27 poster publicerades under 2019, en minskning med 39 %.

Vi lanserade en ny hemsida i december 2018. Under aret har vi haft 15 775 sidvisningar, 6 595
besokare varav 4 343 unika.

TILLTs Instagramkonto har 185 f6ljare, en 6kning under aret med 57 %. Var YouTube-kanal
TILLTSweden har under aret haft 1 600 visningar, en minskning med 36 % fran 2018. Popularast var
filmen Det &r vi fran vart sammarbetsprojekt med Tre Stiftelser 2016 med 278 visningar.
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Forskning och samarbeten med universitet och hégskolor

Ylva Svensson, postdoktor vid Psykologiska institutionen, Géteborgs universitet deltar som associate
partner i vart internationella projekt Borderline offensive. Projektet Cultural Adaptations foljs av Chris
Frimantle fran Grays School of Art, Aberdeen och Leslie Mabon fran Scottish Association for Marine
Science i Oban, Skottland. Hogskolan for scen och musik Goteborgs Universitet &r representerat i
bolagets styrelse.

Samarbeten med kulturlivet

Under aret har 14 olika konstnérer arbetat i vara 18 projekt. Av dessa har sju arbetat med Borderline
Offensive.

Av moderféreningen Skadebanan Vastra Gotalands 22 medlemsorganisationer ar 21
kulturorganisationer eller ideella verksamheter med kulturinriktning. | bolagets och féreningens
styrelser och i valberedningen sitter bade representanter for det fria kulturlivet och regionens
kulturinstitutioner.

Samarbeten med folkbildningen

| de tva styrelserna sitter representanter for Studieférbundet Vuxenskolan (bolag och férening) samt
NBV och Sensus (foreningen). Samtliga dessa studieforbund plus ABF &r medlemsorganisationer i
moderféreningen.

Ekonomisk utveckling

Var konstruktion med ett bolag som till stor del drivs av offentliga medel har under aren skapat en del
ekonomiska utmaningar. Vi har i botten ett viktigt kulturpolitiskt uppdrag, ett uppdrag som finansierar
ca 63 % av vara fasta kostnader. De projekt som vi initierar och genomfér ska alltsa finansiera inte
bara projektkostnaderna utan dven aterstaende 37 % av bolagets fasta kostnader. Fullt rimligt for ett
affarsdrivet bolag medan vi ser att vi fér att kunna utféra det politiska uppdraget behdver den
bemanning vi har pa vara projekt - en konstnar med rimlig ersattning samt kvalitetssékring i form av en
processledare. Detta ar kostsamt och ger sma marginaler.

De senaste aren har dessa 37 % i rena pengar inneburit ca 1,7 miljoner kr, ett belopp som &r svart att
na pa for liten organisation som var. D4 ska dessutom ca halften av dessa intékter tilifalla en extern
konstnar - eller uttryckt pa ett annat sétt - tillfalla ett bolag inom sektorn kreativa naringar. Detta
innebér att vi egentligen behdver hitta uppdrag och projekt med en intakt pa ca 3,4 miljoner kronor.
Under 2019 fick vi ett tillfalligt ekonomiskt stdd pa 300" kr fran Vastra Gotalandsregionens
kulturndmnd, ett valkommet stéd som skulle ha inneburit ett noll-resultat om det inte vore for
sjunkande varde pa Euron under arets sista manader. Som lead partner i ett stort EU-projekt betalas
projektmedel ut till vart valutakonto vilket innebér att vi &r kénsliga for forandringar pa
valutamarknaden. Aven detta utmanande fér en liten organisation som var med valdigt sméa
ekonomiska marginaler. | fallet 2019 innebar det en valutaforlust pa ca 55" kronor vilket gav arets
minusresultat.

Under 2019 sammanstillde TILLTs VD pa uppdrag fran Koncernavdelning Kultur, Véastra
Gotalandsregionen, en rapport kring TILLTs ekonomiska situation. En bakgrund: vad har prévats, vad
har fungerat bra, vad har inte fungerat, men ocksa en analys av dagens situation. Slutsatsen som
presenterades gav tva alternativ; ett dar dagens konstruktion bibehalls, en I6sning som kraver tata
kontakter med regionen fér att i tid identifiera och atgarda risker och hot samt en |ésning déar
ansokningar och uppdrag finansierar enbart projektkostnader. Detta skulle kréva 6kad offentlig
finansiering men skulle ocksa resultera i att fler projekt i regionen skulle genomféras.

For narvarande (januari 2020) pagér samtal och diskussioner med Véastra Gétalandsregionens
kulturnamnd for att hitta en mer hallbar [6sning pa situationen.
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Aktie- Balanserat Arets Totalt
kapital resultat resultat eget kapital
Belopp vid arets boérjan 200 000 146 299 14 229 360 528
Balansering av foregaende ars resultat 14 229 -14 229
Arets resultat -22 552 -22 552
Belopp vid arets slut 200 000 160 528 -22 552 337976

Personal
TILLT har under 2019 haft 5,65 arsarbetskrafter och féljande personer har varit anstallda pa hel- eller
deltid under aret:

Nina Kjallquist Processledare och dramapedagog 90 % (100 % fran 2019-09-01)
Johan Lundbladh VD, 100 %

Maria Mebius-Schréder Processledare och konstnar 90 %

Tiago Prata Internationell projektledare, 100 %

Caroline Gutke Projektassistent, 50 % (25 % fran 2019-11-01)

Johanna lvstedt Projektdesigner, 50 % (75 % maj, juni och augusti)

Andrea Olander Ekonomiansvarig, 80%

Styrelse

Fyra ordinarie styrelseméten har hallits under aret. Bolagsstamma hélls den 25 mars. Styrelsen har
sedan dess bestatt av:

Ordférande Stina-Britt Bjork Regionchef, Studieférbunder Vuxenskolan
Vice ordférande Thomas Jaderlund HSM, Goteborgs Universitet
Ledaméter Katarina Matson Volvo Cars AB
Malin Oest Huvudfoting
Anna Simmons CSR Vastsvergie
Veera Suvalo Grimberg Danskompaniet Spinn
Valberedning Ola Wirtberg Sammankallande
Tiina Zizanis Arbetsférmedlingen Kultur
Sara Ostebro KulturUngdom / Teater NU

Revisor Anna Grimslatt BDO, auktoriserad revisor
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Flerarsoversikt Belopp i kr

2019 2018 2017 2016
Nettoomsattning 5784 679 6 030 529 5035917 5002 825
Resultat efter finansiella poster -22 552 14 229 2201 4 451
Soliditet, % 12 18 35 38

Resultatdisposition

Belopp i kr
Styrelsen foreslar att till forfogande staende medel:
balanserat resultat 160 528
arets resultat -22 552
Totalt 137 976
disponeras for
éverforing till balanserat resultat 137 976
Summa 137 976

Bolagets resultat och stallning framgar av efterféljande resultat- och balansrakningar med
tillaggsupplysningar.
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Resultatrakning

Belopp i kr Not 2019-01-01- 2018-01-01-
2019-12-31 2018-12-31

Rérelseintdkter

Nettoomséttning 2 5784 675 6 030 530

Ovriga rorelseintakter 219 395 215 471

Summa rorelseintékter 6 004 070 6 246 001

Rérelsekostnader

Ovriga externa kostnader -1 951 977 -2 326 697

Personalkostnader 3 -4 036 410 -3954 789

Summa rorelsekostnader -5 988 387 -6 281 486

Rorelseresultat 15 683 -35 485

Finansiella poster

Ovriga ranteintakter och liknande resultatposter 17 355 55 846

Rantekostnader och liknande resultatposter -55 590 -6 133

Summa finansiella poster -38 235 49713

Resultat efter finansiella poster -22 552 14 228

Bokslutsdispositioner

Resultat fore skatt -22 552 14 228

Skatter

Arets resultat -22 552 14 229
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Balansrakning
Belopp i kr Not 2019-12-31 2018-12-31

TILLGANGAR 1
Anlaggningstillgangar
Materiella anldggningstillgangar

Ovriga materiella anliaggningstiligangar 2 000 2 000
Summa materiella anlaggningstillgangar 2 000 2000
Summa anldaggningstillgangar 2000 2000

Omsittningstillgangar

Kortfristiga fordringar

Kundfordringar 44 053 42 236
Fordringar hos koncernforetag 204 863 204 863
Ovriga fordringar 335 237 41 080
Upparbetad men ej fakturerad intékt 68 062 72187
Forutbetalda kostnader och upplupna intakter 233797 196 145
Summa kortfristiga fordringar 886 012 556 511
Kassa och bank

Kassa och bank 2 065 953 1534 075
Summa kassa och bank 2 065 953 1534 075
Summa omsattningstillgangar 2 951 965 2 090 586

SUMMA TILLGANGAR 2 953 965 2 092 586
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Balansrakning

Belopp i kr Not 2019-12-31 2018-12-31
EGET KAPITAL OCH SKULDER 1

Eget kapital

Bundet eget kapital

Aktiekapital (2000 aktier) 200 000 200 000
Summa bundet eget kapital 200 000 200 000
Fritt eget kapital

Balanserat resultat 160 528 146 299
Arets resultat -22 552 14 229
Summa fritt eget kapital 137 976 160 528
Summa eget kapital 337 976 360 528
Kortfristiga skulder

Leverantérsskulder 224 479 73252
Fakturerad men ej upparbetad intakt 1792 092 886 553
Skatteskulder 24 575 29 387
Ovriga skulder 148 490 174 051
Upplupna kostnader och férutbetalda intakter 426 353 568 817
Summa kortfristiga skulder 2615989 1732 060

SUMMA EGET KAPITAL OCH SKULDER 2953 965 2092 588
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Tillaggsupplysningar

Not 1 Redovisningsprinciper

Arsredovisningen &r uppréttad i enlighet med arsredovisningslagen och BFNAR 2016:10

Arsredovisning i mindre aktiebolag.

Redovisning av tjansteuppdrag
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Foretagets intakter fran uppdrag pa lépande rakning och pa fast pris redovisas enligt huvudregel.

Fordringar

Fordringar &r redovisade till anskaffningsvarde minskat med eventuell nedskrivning.

Not 2 Nettoomsattning

2019-01-01- 2018-01-01-

2019-12-31 2018-12-31
Intakter Svenska projekt i tkr 1148 605 505 794
Intakter EU-finansierade projekt i tkr 1347 474 1909 756
Anslag i tkr 3288 600 3615000
Totalt 5784 679 6 030 550
Not 3 Anstéllda och personalkostnader
Medelantalet anstéllda

2019-01-01- 2018-01-01-

2019-12-31 2018-12-31
Man 2,00 2.75
Kvinnor 3,65 2,67
Totalt 5,65 5,42
Léner, andra erséttningar och sociala kostnader

2019-01-01- 2018-01-01-

2019-12-31 2018-12-31
Léner och andra ersattningar: 2745793 2707 465
Summa 2745793 2707 465
Sociala kostnader 1207 058 1166 992
(varav pensionskostnader) 278 856 272 371

Utéver i ovanstaende tabell redovisade kostnader ingar i bolagets totala personalkostnader, kostnader

fér resor, utbildningar, férsakringar , friskvard m.m.
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Definition av Nyckeltal

Soliditet

Eget kapital och obeskattade reserver med avdrag for uppskjuten skatt (22 %) i férhallande till
balansomslutningen.

Nettoomsattning
Rorelsens huvudintakter, fakturerade kostnader, sidointakter samt intaktskorrigeringar.

Resultat efter finansiella poster
Resultat efter finansiella intékter och , men for extraordinéra intakter och kostnader.
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REVISIONSBERATTELSE

Till bolagsstimman i TILLT AB (svb)
Org.nr. 556766-8248

Rapport om arsredovisningen

Uttalanden

Jag har utfort en revision av arsredovisningen for TILLT AB
(svb) for &r 2019,

Enligt min uppfattning har arsredovisningen upprittats i enlighet
med drsredovisningslagen och ger en i alla visentliga avseenden
rattvisande bild av TILLT AB (svb)s finansiella stilining per den
31 december 2019 och av dess finansiella resultat for dret enligt
drsredovisningslagen. Forvaltningsberittelsen &r forenlig med
arsredovisningens dvriga delar.

Jag tillstyrker darfor att bolagsstamman faststéller
resultatrdkningen och balansridkningen.

Grund fir uttalanden

Jag har utfort revisionen enligt International Standards on
Auditing (ISA) och god revisionssed i Sverige. Mitt ansvar enligt
dessa standarder beskrivs ndrmare i avsnittet "Revisorns ansvar".
Jag dr oberoende i forhallande till TILLT AB (svb) enligt god
revisorssed i Sverige och har i 6vrigt fullgjort mitt yrkesetiska
ansvar enligt dessa krav.

Jag anser att de revisionsbevis jag har inhdmtat &r tillrdckliga och
andamalsenliga som grund for mina uttalanden.

Styrelsens och verkstillande direktérens ansvar

Det dr styrelsen och verkstdllande direktéren som har ansvaret for
att drsredovisningen upprittas och att den ger en réttvisande bild
enligt arsredovisningslagen. Styrelsen och verkstéllande
direktdren ansvarar dven for den interna kontroll som de bedémer
ar nédvindig for att uppritta en arsredovisning som inte
innehaller nagra vdsentliga felaktigheter, vare sig dessa beror pa
oegentligheter eller misstag.

Vid upprittandet av arsredovisningen ansvarar styrelsen ach
verkstillande direktdren for beddmningen av bolagets formaga att
fortsdtta verksamheten. De upplyser, ndr sa dr tillimpligt, om
forhallanden som kan péverka formégan att fortsétta
verksamheten och att anvédnda antagandet om fortsatt drift.
Antagandet om fortsatt drift tillampas dock inte om beslut har
fattats om att avveckla verksamheten.

Revisorns ansvar

Mina mal &r att uppnd en rimlig grad av sdkerhet om huruvida
arsredovisningen som helhet inte innehéller ndgra visentliga
felaktigheter, vare sig dessa beror pa oegentligheter eller misstag,
och att limna en revisionsberittelse som innehéller mina
uttalanden. Rimlig sdkerhet dr en hog grad av sdkerhet, men ar
ingen garanti for att en revision som utfors enligt ISA och god
revisionssed i Sverige alltid kommer att upptédcka en visentlig
felaktighet om en s&dan finns. Felaktigheter kan uppstd pa grund
av oegentligheter eller misstag och anses vara visentliga om de
enskilt eller tillsammans rimligen kan forvintas paverka de
ekonomiska beslut som anvéndare fattar med grund i
arsredovisningen.

Som del av en revision enligt ISA anvénder jag professionellt
omd&me och har en professionellt skeptisk instéllning under hela
revisionen. Dessutom:

+ identifierar och bedémer jag riskerna for visentliga
felaktigheter i &rsredovisningen, vare sig dessa beror pa
oegentligheter eller misstag, utformar och utfér
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granskningsatgdrder bland annat utifrdn dessa risker och inhamtar
revisionsbevis som r tillrdckliga och dndamalsenliga for att
utgdra en grund for mina uttalanden. Risken for att inte uppticka
en visentlig felaktighet till foljd av oegentligheter dr hogre dn for
en visentlig felaktighet som beror pa misstag, eftersom
oegentligheter kan innefatta agerande i maskopi, forfalskning,
avsiktliga utelimnanden, felaktig information eller sidosittande
av intern kontroll.

« skaffar jag mig en forstdelse av den del av bolagets interna
kontroll som har betydelse for min revision for att utforma
granskningsatgérder som 4r ldmpliga med hénsyn till
omstindigheterna, men inte for att uttala mig om effektiviteten i
den interna kontrollen.

+ utvirderar jag lampligheten i de redovisningsprinciper som
anvands och rimligheten i styrelsens och verkstillande
direktdrens uppskattningar i redovisningen och tillhdrande
upplysningar,

« drar jag en slutsats om lampligheten i att styrelsen och
verkstdllande direktdren anvinder antagandet om fortsatt drift vid
upprittandet av arsredovisningen. Jag drar ocksa en slutsats, med
grund i de inhdmtade revisionsbevisen, om huruvida det finns
nédgon visentlig osdkerhetsfaktor som avser sddana hiandelser
eller forhdllanden som kan leda till betydande tvivel om bolagets
formaga att fortsdtta verksamheten. Om jag drar slutsatsen att det
finns en vésentlig osdkerhetsfaktor, maste jag i
revisionsberittelsen fdsta uppmarksamheten pa upplysningarna i
arsredovisningen om den vidsentliga osdkerhetsfaktorn eller, om
sddana upplysningar dr otillrackliga, modifiera uttalandet om
arsredovisningen. Mina slutsatser baseras pd de revisionsbevis
som inhdmtas fram till datumet for revisionsberéttelsen. Dock
kan framtida héndelser eller forhdllanden géra att ett bolag inte
ldngre kan fortsitta verksamheten.

* utvdrderar jag den dvergripande presentationen, strukturen och
innehallet i arsredovisningen, ddribland upplysningamna, och om
arsredovisningen aterger de underliggande transaktionerna och
handelserna pi ett sdtt som ger en rdttvisande bild.

Jag maste informera styrelsen om bland annat revisionens
planerade omfattning och inriktning samt tidpunkten for den. Jag
maste ocksd informera om betydelsefulla iakttagelser under
revisionen, ddribland de eventuella betydande brister i den interna
kontrollen som jag identifierat.
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Rapport om andra krav enligt lagar och andra forfattningar

Uttalanden

Utdver min revision av arsredovisningen har jag dven utfort en
revision av styrelsens och verkstillande direktérens forvaltning
for TILLT AB (svb) for ar 2019 samt av forslaget till
dispositioner betrdffande bolagets vinst eller forlust.

Jag tillstyrker att bolagsstimman disponerar vinsten enligt
forslaget 1 forvaltningsberdttelsen och beviljar styrelsens
ledaméter och verkstéllande direktdren ansvarsfrihet for
rakenskapsaret.

Grund for uttalanden

Jag har utfort revisionen enligt god revisionssed i Sverige. Mitt
ansvar enligt denna beskrivs ndrmare i avsnittet "Revisorns
ansvar". Jag dr oberoende i forhéllande till TILLT AB (svb)
enligt god revisorssed 1 Sverige och har i Gvrigt fullgjort mitt
yrkesetiska ansvar enligt dessa krav.

Jag anser att de revisionsbevis jag har inhdmtat ar tillrdckliga och
dndamélsenliga som grund for mina uttalanden.

Styrelsens och verkstillande direktirens ansvar

Det dr styrelsen som har ansvaret for forslaget till dispositioner
betriffande bolagets vinst eller forlust. Vid forslag till utdelning
innefattar detta bland annat en beddmning av om utdelningen &r
forsvarlig med hdnsyn till de krav som bolagets verksamhetsart,
omfattning och risker stéller pé storleken av bolagets egna
kapital, konsolideringsbehov, likviditet och stallning i Gvrigt.

Styrelsen ansvarar for bolagets organisation och forvaltningen av
bolagets angeldgenheter. Detta innefattar bland annat att
fortlopande bedéma bolagets ekonomiska situation och att tillse
att bolagets organisation dr utformad sé att bokforingen,
medelsforvaltningen och bolagets ekonomiska angeldgenheter i
Gvrigt kontrolleras pa ett betryggande sitt. Verkstéllande
direktoren ska skota den 16pande forvaltningen enligt styrelsens
riktlinjer och anvisningar och bland annat vidta de atgérder som
ar nodvandiga for att bolagets bokforing ska fullgoras i
dverensstimmelse med lag och for att medelsforvaltningen ska
skotas pa ett betryggande satt.

Revisorns ansvar

Mitt mal betrdffande revisionen av forvaltningen, och ddrmed
mitt uttalande om ansvarsfrihet, 4r att inhdmta revisionsbevis for
att med en rimlig grad av sakerhet kunna bedoma om nagon
styrelseledamot eller verkstillande direktoren i nagot vasentligt
avseende:

+ fOretagit ndgon atgérd eller gjort sig skyldig till ndgon
forsummelse som kan foranleda ersdttningsskyldighet mot
bolaget, eller

* pa ndgot annat sitt handlat i strid med aktiebolagslagen,
arsredovisningslagen eller bolagsordningen.

Mitt mal betrdffande revisionen av forslaget till dispositioner av
bolagets vinst eller forlust, och darmed mitt uttalande om detta, &r
att med rimlig grad av sdkerhet bedoma om forslaget ar forenligt
med aktiebolagslagen.

Rimlig sdkerhet dr en hog grad av sdkerhet, men ingen garanti for
att en revision som utfors enligt god revisionssed i Sverige alltid
kommer att uppticka atgérder eller forsummelser som kan
foranleda ersdtiningsskyldighet mot bolaget, eller att ett forslag
till dispositioner av bolagets vinst eller forlust inte dr forenligt
med aktiebolagslagen.

Som en del av en revision enligt god revisionssed i Sverige
anvinder jag professionellt omddme och har en professionellt
skeptisk instédllning under hela revisionen. Granskningen av
forvaltningen och forslaget till dispositioner av bolagets vinst
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eller forlust grundar sig framst pa revisionen av rikenskaperna.
Vilka tillkommande granskningsatgédrder som utfors baseras pa
min professionella bedomning med utgangspunkt i risk och
visentlighet. Det innebar att jag fokuserar granskningen pa
sadana atgarder, omraden och forhallanden som &r visentliga for
verksamheten och dér avsteg och dvertrddelser skulle ha sarskild
betydelse for bolagets situation. Jag gir igenom och provar
fattade beslut, beslutsunderlag, vidtagna atgérder och andra
forhallanden som &r relevanta for mitt uttalande om ansvarsfrihet.
Som underlag for mitt uttalande om styrelsens forslag till
dispositioner betraffande bolagets vinst eller forlust har jag
granskat om forslaget dr forenligt med aktiebolagslagen.

Goteborgden 24 Mars 202.0

-

Annd Grimslatt

Auktoriserad revisor



